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En la lucha por la democracia, aprender tanto del
éxito como del fracaso es vital. La publicacion que
tienenante ustedes es parte de una serie mas amplia
donde analizamos los principales acontecimientos
relacionados con esta lucha.

Este volumen se centra en las elecciones presiden-
ciales de 2023 en Argentina. A través de las ideas
y perspectivas de tres personas expertas, aprende-
mos mas sobre las condiciones y decisiones que
hicieron posible la victoria del lider outsider, popu-
lista y de extrema derecha Javier Milei. El trabajo
también explora la profunda influencia de la crisis
economica de Argentina en el proceso electoral y
el colapso del partido de derecha tradicional. A su
vez, se examina en profundidad un aspecto clave de
la base electoral de Milei: su naturaleza transversal,
que atrajo a una gama diversa de votantes. Ademas,
la publicacién arroja luz sobre las maniobras estra-
tégicas empleadas por diversos actores politicos y
grupos de la sociedad civil durante las elecciones,
ofreciendo una comprension integral del panorama
politico durante este momento crucial en la historia
de Argentina.

Nuestro enfoque es uno de exploracion en profundi-
dad, evitando soluciones demasiado simplificadas.
Reconocer la importancia tanto del éxito como del
fracaso es fundamental para desarrollar estrategias
efectivas para defender la democracia. Este com-
promiso con el analisis detallado esta en el centro
de nuestra serie, cuyo objetivo es profundizar la
comprension y fomentar debates informados.

Tenga en cuenta que las perspectivas presentadas
aqui son subjetivas y pueden variar.
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INFLACION
ANUAL 2023

+211.4%

ELECCION DE CAMBIO

En este contexto, el clivaje “cambio vs. continuidad”
que planteaba Milei fue mucho mas potente que la
alternativa “democracia vs. autoritarismo” defendida
por las fuerzas democraticas.

LA CAMPANA NEGATIVA SIRVIO,

PERO NO ALCANZO

En la primera vuelta, Milei casi no crecié respecto de las

primarias. En la segunda vuelta, aliado con la derecha

tradicional y contra el candidato que representaba la
“continuidad”, la campafa negativa mostro sus limites.

EL HUNDIMIENTO
DE LA DERECHA
TRADICIONAL

« La derecha tradicional subestimo el
fendmeno Mileiy, a pocos meses de las
primarias, se pensaba como la Unica
ganadora posible.

+ Perdié mas de 4.5 millones de votos entre
las elecciones 2019 y 2023

» Fue clave para el triunfo de Milei, con

Javier Milei, un economista libertario, sin antece-
dentes politicos y apoyo de las €lites, conocido
Unicamente por su estilo autoritario y su retdrica
confrontativa en sets de television, asi como por

su agenda anti estatista y anti derechos, gano¢ las
elecciones presidenciales argentinas de noviembre
de 2023. Este triunfo electoral puede suponer un
cambio profundo en el destino politico de Argentina.

CAIDAEN
SALARIOS
REALES

DE 2017 A 2023

+15.4%

“CASTA POLITICA PARASITARIA,
CHORRA E INUTIL!”

“ENTRE LAMAFIAY EL ESTADO

PREFIERO A LA MAFIA.”
EL ESTILO DISRUPTIVO DE MILEI FUE FUNDAMENTAL

Las formas y expresiones de Milei contrastaron con la clase politica
tradicional y le garantizaron una enorme amplificacion de sus
mensajes en redes sociales.

UNION POR LA PATRIA JUNTOS POR EL CAMBIO LA LIBERTAD AVANZA

quién se alid en el balotaje.

(UXP - PERONISTA, IZQUIERDA) (JXC, DERECHA) (MILEI)
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TODAS LAS ENCUESTAS FALLARON
Milei estuvo siempre por debajo del radar. Las técnicas
cualitativas se mostraron mas aptas para una escucha
mas atenta de las preferencias ciudadanas

VOTO TRANSVERSAL

A Milei lo votaron casi por igual en todas las clases
socioecondmicas. También lo votaron en todo el pais, incluido
los “lugares olvidados". Su voto se regd del interior a la capital.

"El entiende mi rabia, y yo soy invisible
para la politica tradicional”




Javier Milei fue electo presidente de Argentina tras la segunda vuel-
ta de las elecciones, el 19 de noviembre de 2023, obteniendo un
55.6% de los votos. Su eleccion representa un cambio profundo en
el panorama y destino politico del pais. Estas son las principales
conclusiones de la campana y el proceso electoral que le llevaron a
esta contundente victoria.

EL SISTEMA ELECTORAL ARGENTINO:
UNA BREVE INTRODUCCION

El sistema electoral argentino establece tres turnos electorales
para la eleccion de presidente de la Nacién. En primer lugar, se
producen las Primarias Abiertas, Simultaneas y Obligatorias
(PASO) en las que todas las fuerzas politicas presentan precandi-
datos para que la poblacion elija al representante que cada partido
o alianza tendra en la eleccion general. Las elecciones de primera
vuelta establecen que, para ser elegido presidente, un candidato
debe obtener al menos el 45% de los votos, o bien 40% con 10
puntos porcentuales de distancia sobre el segundo. En caso que
no ocurra, se produce la segunda vuelta o balotaje entre los dos
candidatos mas votados.

Laparticipacion electoralen 2023 fue regular: 69% enlas primarias;
77% en la primera vuelta; y 76% en la segunda vuelta (balotaje).
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RABIA POR LA CRISIS ECONOMICA:
EL GRAN MOTIVADOR

Al momento de las elecciones, Argentina cumplia seis anos con-
secutivos de caida econémica. La inflacion acumulada de 2023
era de 211.4%; el salario real venia cayendo de manera sosteni-
da (25% desde 2017); y la pobreza habia aumentado un +15%
(desde 2017 hasta 2023). Las encuestas y los grupos focales re-
frendaban que la inflacion y la crisis econdmica eran el principal
problema de la ciudadania.

Milei supo representar muy bien el malestar, el resentimiento y
la frustracion de la poblacion. La rabia es un enorme movilizador
comun. Milei supo politizar y electoralizar ese sentimiento de rabia
a su favor.

LA CIUDADANIA QUERIA CAMBIO: EL CANDIDATO PRO
DEMOCRACIA REPRESENTABA LA CONTINUIDAD

En este contexto de crisis econémica, es normal que la mayor
parte de la poblacion quisiera un cambio. Sin embargo, el sector
democratico estaba representado en la segunda vuelta por el can-
didato Sergio Massa, Ministro de Economia, responsable directo
de las nefastas cifras econdmicas que sufrian los ciudadanos. El
cambio al que aspiraba la gente no podia venir de Massa, que per-
sonificaba la continuidad de la crisis.

EL HUNDIMIENTO DE LA DERECHA TRADICIONAL

Pocos meses antes de las elecciones, las encuestas y todos los
analistas politicos, pronostican triunfo de la derecha tradicional
(Juntos Por el Cambio, JxC).

Si bien perdio las elecciones generales de 2019, este partido estu-
vo a punto de alcanzar los 11 millones de votos (40.28%); y en las
elecciones legislativas de 2021 fue la primera fuerza con casi 10
millones de apoyos (42.75%).

Sin embargo, el punto de inflexidn se dio en las elecciones
Primarias Obligatorias (PASO) de 2023. En estas, Javier Milei ob-
tuvo el 30% de los votos; JXC el 28.2%, y Union por la Patria (UxP,
el partido de gobierno) saco el 27.7%. Asi, aunque las diferencias
entre los contendientes fueron relativamente pequenas, Milei
emergio como el unico representante politico a nivel individual
capaz de enfrentar al oficialismo en el poder. Milei se transformd
por tanto en la representaciéon de la oportunidad de cambio. Esto
se vio reflejado en la primera vuelta de las elecciones generales:
JxC quedo en tercer lugar, con 6 millones de votos (el 23.1%). A
la segunda vuelta o balotaje, pasaron Sergio Massa (del partido
oficialista, UxP, con 36.7%) y el propio Milei (29.9%).
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NO LE TOMARON EN SERIO; LUEGO LE COPIARON,
Y FINALMENTE PACTARON CON MILEI

Durante lacampana, JXC menosprecio el fendmeno Milei, como si
fuera un personaje transitorio, vacio, y simplemente performatico.
Inicialmente no entendieron que su performance conecta profun-
damente con historias, biografias y afectos muy estructurantes de
la sociedad argentina. Reducir a Milei a un episodio folcldrico fue
un error enorme que no vio la profundidad del fenémeno.

Posteriormente, tras su resultado sorprendente en las primarias,
la derecha tradicional democratica se aproximé demasiado al
discurso del Milei, para tratar de reducir sus apoyos. Ese fue otro
grave error que no dio resultado. Como declaré el propio Milei: “la
gente prefiere al original y no a la copia”.

De cara a la segunda vuelta, se dio una alianza entre JxC y Milei.
El resultado fue unatransferencia de votos casi total del partido de
derecha a Milei. De los 2.960.000 votos de diferencia entre Milei y
Massa, 2.760.000 se dieron en la franja central del pais, histérica-
mente favorable a Juntos por el Cambio (JxC).

LA TRANSVERSALIDAD DEL VOTO DE MILEI: DE TODAS
LAS CLASES SOCIALES Y DE TODAS PARTES DEL PAIS

Hasta el auge de Javier Milei en la escena politica, el panorama
electoral argentino se caracterizaba por una bipartidizacién esta-
ble, marcada por diferencias de clase. Generalmente, los sectores
mas desfavorecidos tendian a apoyar al peronismo, mientras que
los mas acomodados solian inclinarse por la derecha de Juntos
por el Cambio (JxC).

Sinembargo, en cuanto a salarios, el votante de Milei tiene pocas
diferencias: lo votaron los segmentos pobres, de clase media y
ricos, de manera similar. Otros indicadores de nivel socioecono-
mico — acceso a cloacas y acceso a internet — ratifican esto: lo
votaron hogares de todo el espectro de infraestructura y acceso
alatecnologia.

Asimismo, el voto de Milei en las primarias y en la primera ronda
fue sumamente homogéneo en los diversos distritos del pais.
Destaca su victoria en los “pueblos olvidados” de Argentina.
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ESTRATEGIAS,
DISCURSO Y
ALIANZAS PARA

EL ASCENSO DE

LA ULTRADERECHA

[ 4

MATIAS BIANCHI &
EZEQUIEL GILETTA



ANTECEDENTES

El gobierno de centroderecha de Mauricio Macri estuvo caracte-
rizado por la caida de la economia, el aumento de la inflacion y el

. En 2019, Macri perdio su reelec-
cion ante los peronistas Alberto Fernandez y Cristina Fernandez
de Kirchner, electos con la promesa de la recuperacion del poder
adquisitivo de la poblacion.

Sin embargo, la pandemia del Covid-19, el peso de la deuda exter-
na, la mala administracién y las diferencias en la coalicion gober-
nante redundaron en un

En ese contexto, un lider outsider, el economista libertario Javier
Milei, comienza a ganar cada vez mas minutos en programas de TV
Yy, con un tono excéntrico y radicalizado, empieza a ganar adeptos.

Asi, la eleccién presidencial de 2023 se desarrollé en un

, descontento por la situacion econémica
de largo plazo y un fuerte enojo con la clase politica luego de dos
gobiernos evaluados negativamente.

ESTRATEGIAS, DISCURSO Y ALIANZAS
PARA EL ASCENSO DE LA ULTRADERECHA
MATIAS BIANCHI & EZEQUIEL GILETTA


https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-45661572
https://chequeado.com/balance-alberto-fernandez/
https://chequeado.com/balance-alberto-fernandez/
https://www.aljazeera.com/opinions/2023/12/15/how-did-a-far-right-outsider-rise-to-power-in-argentina
https://www.aljazeera.com/opinions/2023/12/15/how-did-a-far-right-outsider-rise-to-power-in-argentina

ESTRATEGIAS DE
MILEI, EL CANDIDATO
LIBERTARIO

Javier Milei, desarroll6 su estrategia en cuatro aristas que resulta-
ron muy eficaces:

DISCURSO RADICAL CENTRADO
EN EL ENOJO SOCIAL

El discurso de Milei supo capitalizar el fuerte enojo y frustracion
social con la clase politica (a la que llamo “casta”). El éxito de su
discurso anti-élite se baso en la claridad de dos elementos:

» Lacastaysus priviegios presentados como “el problema”

» Unapropuesta simple pararesolverlo: eliminar el Banco Central,
que financia a la casta, y llevar al pais a la dolarizacion para termi-
nar con la inflacion.

Su legitimidad se construyd con su saber, como economista, y
con su caracter de outsider, sin pertenencia a la casta politica.
Milei pudo expresar opiniones extremas y disruptivas sobre diver-
sos temas que nutrieron su figura disruptiva y distinta.

ALIANZAS CON LA CENTRODERECHA

Milei concentré sus recursos financieros y politicos en la campana
a nivel nacional. La presentacion de candidatos a nivel provincial
o municipal fueron bajos o nulos. Asi, de cara a las elecciones
generales, no realizé alianzas con ninguna fuerza politica. Esto
le permitié presentarse como lejos de “la casta”, aunque siempre
coqueteod con la centroderecha.

Inmediatamente después de la primera vuelta electoral, la alian-
za con la centroderecha se produjo. Milei supo leer el escenario
electoral y propuso al partido Juntos por el Cambio, de Patricia
Bullrich, una “tabula rasa” con tal de “ponerle la tapa del ataud al
kirchnerismo” en el gobierno. El apoyo de la centroderecha demo-
cratica en el tramo final de la campana fue crucial y el traspaso de
votos en la segunda vuelta fue casi completo.

ESTRATEGIAS, DISCURSO Y ALIANZAS
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https://cnnespanol.cnn.com/radio/2022/03/03/javier-milei-el-ajuste-tiene-que-caer-sobre-la-casta-politica/
https://cnnespanol.cnn.com/video/javier-milei-candidato-libertad-avanza-banco-central-economia-conecta2/
https://www.infobae.com/economia/2023/10/18/que-propone-javier-milei-sobre-la-dolarizacion-sus-ultimas-definiciones-antes-de-las-elecciones-2023/
https://www.letrap.com.ar/politica/javier-milei-les-solto-la-mano-sus-armados-provinciales-n5399822
https://www.letrap.com.ar/politica/javier-milei-les-solto-la-mano-sus-armados-provinciales-n5399822
https://www.infobae.com/politica/2022/11/24/milei-dijo-que-aceptaria-ser-ministro-de-patricia-bullrich-si-ella-le-gana-una-interna/
https://www.eldiarioar.com/politica/elecciones-2023/javier-milei-dispuesto-tabula-rasa-terminar-kirchnerismo_1_10620472.html
https://x.com/somoscorta/status/1716283990221500693?s=46
https://x.com/somoscorta/status/1716283990221500693?s=46

REDES Y ESPACIO PUBLICO

Milei gand notoriedad publica durante la pandemia de Covid-19y
las fuertes medidas de restriccion adoptadas para hacerle frente.
En este contexto, el concepto de libertad que Milei enarbola toma
sentido y relevancia. En momentos en que el espacio politico gra-
vitd a un uso intensivo de las redes sociales, podemos destacar
como relevantes las siguientes tacticas:

» Uso de bots y trolls para promover la discusion publica. El princi-
pal asesorde campana de Milei afirma haber creado directamente

* Usode con contenido dirigido al publico joven, adminis-
trado por un joven de . Milei fue el unico candidato presi-
dencial que supo hacer uso exitoso de esta red social.

» Armado y coordinacion de una red de influencers libertarios en
YouTubey redes sociales, en general, desde sus
en politica.

» Promocion de informacion falsa a través de dirigentes liberta-
rios y también

* Ademas de su intensa actividad en redes, Milei realizé actos
en estadios y en las principales ciudades del pais, sabiendo ocu-
par el espacio publico, un ambito simbdélicamente relevante en
Argentina, y amplificarlo en redes usando planos fotograficos que
brindaban la

VISIBILIDAD INTERNACIONAL ENTRE
MOVIMIENTOS DE EXTREMA DERECHA

Diferentes acciones y actitudes durante la campana fueron im-
plementadas con el objetivo de mostrar a Mileicomo unliderde
la ultraderecha internacional. Entre ellas, podemos destacar:

» Entrevista con Tucker Carlson, quien viajoé exclusivamente
a la Argentina. El video cuenta con
solo en lared X del periodista.

» Declaraciones en contra de China, Brasil y la integracion a
los BRICs.

« Insultos al Papa Francisco.

» Rechazo a la figura de Lula Da Silva, presidente de Brasil, y
reiterados encuentros con el Eduardo Bolsonaro, hijo del ex
presidente de ese pais.

ESTRATEGIAS, DISCURSO Y ALIANZAS
PARA EL ASCENSO DE LA ULTRADERECHA
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https://www.infobae.com/politica/2023/05/10/el-estratega-digital-de-milei-tenemos-unas-50000-cuentas-creadas-artificialmente-para-generar-contenido-e-influir-en-la-conversacion-en-las-redes/
https://www.baenegocios.com/politica/El-secreto-de-Javier-Milei-en-TikTok-y-las-estrategias-de-los-candidatos-20230929-0060.html
https://www.iprofesional.com/tecnologia/388235-tiktok-quien-es-el-joven-que-maneja-el-perfil-de-javier-milei
https://www.lanacion.com.ar/politica/milei-viral-asi-funciona-la-tropa-de-jovenes-en-tiktok-y-youtube-que-juntaron-millones-de-votos-para-nid26082023/%23/
https://noticias.perfil.com/noticias/politica/quienes-son-los-apostoles-de-javier-milei.phtml
https://www.pagina12.com.ar/613798-javier-milei-la-libertad-para-difundir-noticias-falsas
https://www.perfil.com/noticias/cordoba/polemica-por-los-asistentes-al-acto-de-javier-milei-en-cordoba-el-nuevo-dato-de-la-policia.phtml
https://twitter.com/TuckerCarlson/status/1702442099814342725
https://twitter.com/TuckerCarlson/status/1702442099814342725

* La presencia de Jair Bolsonaro y Viktor Orban, primer
ministro hungaro, en la asuncion presidencial.

* Intercambio de mensajes en X con Elon Musk.

» Las conversaciones con Donald Trump y sus

ESTRATEGIAS DEL
SECTOR DEMOCRATICO

Desde que Milei fue electo diputado en 2021 y comienza ascen-
der en apoyos, la estrategia tanto de la centroizquierda peronis-
ta (Uniodn por la Patria) como de la centroderecha (Juntos por el
Cambio) fue apoyar el crecimiento del candidato libertario, enten-
diendo que de esa forma lastimaban a su contrincante.

La centroderecha opt6 por la radicalizacién de su discurso con
el fin de pelear votantes con Milei. Asi, en la eleccion primaria de
este partido triunfé una candidata de discurso mas extremo que
prometia . Posteriormente, cuando intent6
moderar su discurso en la primera vuelta electoral, quedo fuera
balotaje para la segunda vuelta

En lo que respecta a las acciones del campo democratico de cen-
tro izquierda (peronista), liderado por el Ministro de Economia,
Massa, lo realizado podria considerarse insuficiente en funcion
del resultado obtenido. Sin embargo, merecen destacarse las si-
guientes acciones:

» La unidad del campo democratico. Con el mejor candidato po-
sible para llegar al balotaje -segun las encuestas- gobernadores,
sindicatos y movimientos sociales se encolumnaron detras de la
candidatura de Sergio Massa.

« Una campana electoral propositiva acompanada de una fuerte
campana negativa (“campana del miedo”), particularmente entre
las primarias y la eleccion general, para mostrar las consecuen-
cias negativas del cambio que propugnaba Milei.

* Un arco de apoyos nunca antes visto en la sociedad civil. La

Iglesia, desde los (sacerdotes de los barrios po-
pulares) a diferentes diocesanos, los clubes de futbol,
las/los , artistas, intelectuales y camaras empresariales,

todos se mostraron a favor de Massa y en contra de Milei.
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https://cnnespanol.cnn.com/2023/11/19/trump-milei-make-argentina-great-again-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2023/11/19/trump-milei-make-argentina-great-again-orix/
https://www.pagina12.com.ar/427529-con-promesas-de-ajuste-y-mano-dura-patricia-bullrich-present
https://www.telam.com.ar/notas/202311/646801-curas-villeros-milei-peligro-presidente.html
https://www.telam.com.ar/notas/202310/643789-arzobispo-porteno-criticas-la-libertad-avanza-milei.html
https://elpais.com/argentina/2023-11-09/argentina-arrastra-a-taylor-swift-a-la-campana-electoral-las-swifties-no-votamos-a-milei.html

APRENDIZAJES Y
REFLEXIONES FINALES

» El contexto de enojo y frustracion por la situacién social y eco-
noémica fue propicio para la aparicion de un outsider. Los resul-
tados finales indican que la frustracion era mas profunda de lo
que se manifestaba, y que el voto por un “cambio” era indefecti-
ble. Estudios cualitativos demostraron que el deseo era “gue se
rompa todo”, aln a costa de conflictos y violencia.

» Fallo el sistema de alertas tempranas ante la aparicion de una
figura de extrema derecha con posiciones autoritarias. La candi-
datura de Milei no fue tomada seriamente por el sistema politico
que lo vio como un “consumo irénico” hasta su triunfo en las elec-
ciones primarias.

» El sistema de medios de comunicacion de centroderecha y
destacados periodistas sostuvieron la figura de Milei a lo largo del
tiempo, con mayor énfasis en el tramo hacia el balotaje. Avalaron
la estrategia electoral de la centroderecha y colaboraron con la
inoculacién de la “campana del miedo” promovida desde la cen-
troizquierda (peronismo).

» Las instituciones tradicionales (sindicatos, organizaciones,
Iglesia, etc.) acompanaron la propuesta democratica, pero de una
manera descoordinada y sin una hoja de ruta clara.

* No hubo apoyos internacionales destacados que se hicieran
eco del peligro que representaba Milei.

» Diferentes estudios cuantitativos estimaban que 7 de 10 per-
sonas entre 16 y 29 afos, con mayor relevancia en varones, op-
tarian por Javier Milei en el balotaje. Sin embargo, el peronismo
nunca supo llevar un mensaje de futuro a la ciudadania.

La juventud votoé con

enojo y frustracion.
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https://www.clarin.com/opinion/resetear-argentina_0_hPdVZdDOeI.html
https://www.clarin.com/opinion/resetear-argentina_0_hPdVZdDOeI.html

EL OUTSIDER
MAS

OUTSIDER




El triunfo de Javier Milei en las elecciones presidenciales en
Argentina se construyo a lo largo de una campana larga y atipica,
en la que el candidato utilizo exitosamente preceptos y protocolos
de la derecha alternativa internacional, combinados con aspectos
y ritos propios de la coyuntura local.

En un contexto de una clase dirigente sumamente desgastada,
luego de 6 anos de estancamiento econdmico y alta inflacion,
Milei explotd su condicion de outsider para construir un fuerte
discurso anti-élite. A ésta la llamé “casta”, siguiendo las denomi-
naciones empleadas por Cinque Stelle en Italia y de Podemos en
Espana. Ante el fracaso econédmico que vive el pais y frente a con-
tendientes electorales débiles y con alto rechazo, y armado con
ideas radicales y un estilo disruptivo,

Milei apuntalé un

escenario de cambio
vs continuidad.

Segun mostraron diversos estudios cualitativos, la continuidad
resultaba muy agobiante para el comun de los ciudadanos argen-
tinos, y el cambio se presentaba como una oportunidad incluso
para personas que no adscriben a las ideas libertarias de Milei.
Consecuentemente, de cara a la segunda vuelta, la opcién de un
imaginario elector arquetipico podria formularse asi: “ya proba-
mos con unos (centroderecha), luego probamos con otros (cen-
troizquierda); ahora probemos con uno que sea nuevo”.
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https://www.tiktok.com/@brutamerica/video/7303553307040058670
https://drive.google.com/file/d/1JaukIL6JcENz0WRPwzYWttK8LFsp7SA_/view?usp=drive_link

ESTRATEGIA Y TACTICAS
DE MILEI

La estrategia de cambio vs continuidad de Milei mostro tacticas nove-
dosas para el contexto electoral argentino. Entre ellas, se destacan:

La construccion silenciosa de

. Estos influencers, caracterizados por
una fidelidad de hierro hacia Milei — entre otras cosas razones
porgue su fama se explicaba en gran parte por la promocion que
recibian del propio Mile i—, fueron fundamentales para explicar la
amplificacién del candidato libertario en las redes sociales y su
llegada al publico joven. Entre esta red de influencers destacan
Agustin Laje, Mariano Pérez de Break Point, Peluca Milei y Fran
Fijap, entre otros.

Las
formas y expresiones de Milei en sets de television contrastaban
fuertemente con los modismos de la clase politica tradicional y le
garantizaron no sélo un alto rating en la TV sino -sobre todo- clips
de menos de un minuto con el potencial de viralizar en redes so-
ciales, especialmente TikTok.

La adhesion de amplios seg-
mentos juveniles, le dio a la campara de Milei un dinamismoy una
energia sin igual. Una mayoria de estos jovenes eran varones re-
activos a las conquistas del movimiento feminista de los utimos
anos. Durante la campana, estos jévenes

, impo-
sibles de encontrar en los actos de sus contendientes.

La cam-
pana de Milei se organizo6 principalmente a partir de “caravanas”,
sin discursos, en donde él se paseaba en un auto descapotable
mostrando simbolos, metaforas fisicas, de sus mensajes clave de
campana. Por ejemplo:

°La : simbolo de los recortes que necesita “un Estado
atrofiado y manejado por la casta”

* El con la cara de Milei: simbolo de
su propuesta de dolarizacion de la economia, para terminar con
lainflacion

Los lideres politicos tradicionales descansan sobre sus largos dis-
cursos. En contraste, Milei entendid el poder de “mostrar en vez
de contar”.
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https://www.tiktok.com/@argentinabutinenglish/video/7268927913771224326
https://www.tiktok.com/@argentinabutinenglish/video/7268814583198993669
https://youtu.be/3IE-W4bR4co?si=bzMwr-mgAxwkGNws&t=147
https://youtu.be/3IE-W4bR4co?si=bzMwr-mgAxwkGNws&t=147
https://bbc.com/news/world-latin-america-67170266
https://www.france24.com/en/americas/20231002-why-hard-right-libertarian-javier-milei-wants-to-dollarise-argentina-s-economy

La subestimacion y menos-
precio de los politicos profesionales, analistas politicos, la mayo-
ria de los periodistas y empresarios industriales, entre otros, jugé
a favor de la candidatura de Milei, pues le imprimio a su campana
una narrativa épica de “un hombre solo contra todos”.

ESTRATEGIAY
TACTICAS DEL SECTOR
DEMOCRATICO

Del lado del campo democratico, el juego no era sencillo ya que el
principal contendiente de Milei era Sergio Tomas Massa, Ministro
de Economia. Como tal, Massa estaba asociado directamente al
estado muy precario de las variables sociales, marcadas por un
crecimiento sostenido de pobreza y una inflacion mensual de dos
digitos. Consecuentemente, y de cara a la segunda vuelta electo-
ral, los focus groups indicaron que los votantes de las alternativas
del 3ery 4to puesto en las elecciones generales tenian un enorme
grado de rechazo por la candidatura de Sergio Massa.

Asi, no era posible centrar la campana en las virtudes de la candi-
daturade Massa. La Unica alternativa posible para enfrentar a Milei
era una campana negativa, mucho mas centrada en los riesgos
que encerraba la llegada de una persona como él a la presidencia.

En este contexto desde la sociedad civil se implementaron estra-
tegias inéditas. Entre ellas, vale mencionar:

Organizaciones de
distintas trayectorias e, incluso, ideologias diferentes, coordina-
ron esfuerzos con el objetivo comun de desgastar la candidatura
de Milei.

Para ello, se desarrollaron herramientas para potenciar
las habilidades de persuasion de los ciudadanos de a pie. Entre
ellas, destacan una guia practica con
argumentos y consejos para el abordaje de votantes labiles de
Milei. Elaborada con el acompanamiento de expertos, encuestas
cualitativas y técnicas cualitativas, este sitio también incluia gale-
rias de contenido (elaborado descentralizadamente siguiendo las
pautas de la propia guia) para ser distribuido a través de grupos de
Whatsapp, influencers en redes sociales y a partir de inesperados
voceros de campana en el transporte publico.
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https://web.archive.org/web/20231226011756/https://davueltaelvotodemilei.com/

para la produccion de pie-
zas visuales y audiovisuales con los mensajes clave a instalar, con
factura profesional.

Esto permitié conocer la loca-
lizacion residencial de los votantes mas labiles de Milei (

) para desplegar afiches con mensa-
jes efectivos para sensibilizar a esos votantes. Se puso en primer
plano las propuestas de Milei con mas rechazo en esas audiencias,
comoelcasodela yla

de la pauta online permitieron
mejorar la performance del targeting publicitario a través de redes.
Notablemente, las piezas mejor funcionaron fueron aquellas ne-
gativas que se detenian en los perjuicios individuales que un triun-
fo de Milei podia traer aparejado, tales como
, del ydela

A pesar de todas estas estrategias inéditas e innovadoras en el
panorama electoral argentino, el resultado del balotaje (56% Milei
- 44% Massa) mostro que el clivaje cambio y continuidad impul-
sado por Milei, era mas fuerte que el clivaje democracia vs auto-
ritarismo. El resultado también evidencio las limitaciones de una
campana solo negativa.
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https://www.nytimes.com/2023/11/15/world/americas/argentina-election-ai-milei-massa.html
https://drive.google.com/file/d/1m5c9To1POeJJaQgPBtYkheO3xAZ7M8NC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1m5c9To1POeJJaQgPBtYkheO3xAZ7M8NC/view?usp=drive_link
https://www.pagina12.com.ar/596891-las-paredes-tambien-hablan-afiches-contra-el-odio-de-javier-
https://www.perfil.com/noticias/actualidad/mercado-liberado-galperin-reacciono-a-una-campana-contra-milei.phtml
https://drive.google.com/file/d/1Cjtvyoi951OUvDvWDFf5s_EMdkwWnDLo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Cjtvyoi951OUvDvWDFf5s_EMdkwWnDLo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xG5Ze0rrGyNjXCjZOYLle3CVdVLMp8gK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1imnLeVojGYuTGWiPbWaPJ46dU3Djm8Ht/view?usp=drive_link
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Las elecciones presidenciales en la Argentina se definieron el 19
de noviembre de 2023, en balotaje, y dieron por triunfador a Javier
Milei, con casi el 56% de los votos.

Extrano para el mundo de la politica, Milei nacio politicamente en
los sets de televisiéon. En 2018 fue el economista mas consultado
en programas de radio y television. Su estilo explosivo y sus insul-
tos querellantes como respuesta frecuente lo convirtieron en al-
guien que aseguraba ratings y un fenémeno en las redes sociales.

En sus euféricas apariciones publicas, Milei sumo autoridad a su
discurso conun name-dropping novedoso: citas a Friedrich Hayek,
Milton Friedman 'y . Este ultimo, un economista
autodenominado anarcocapitalista, es su guru mas citado, impul-
sor de ideas sobre una jerarquia social mas rigida, en contra de las
“limitaciones” del Estado de bienestar. En ellos abreva Milei, quien
ya habla de un “cambio de régimen” para la Argentina.

De forma vertiginosa, este “liberal libertario” se volvio una figura
reconocida por enfocar su coélera hacia “la casta politica” a la que
califico de fracasada. Milei se posiciono con eficacia como una al-
ternativa electoral en contra de “los politicos tradicionales” y en
representacion del “hombre comun”. Esta posicion no es original,
podemos encontrar experiencias similares cien anos atras.

La designacion de como candidata a vicepresi-
denta fue una decision provocadora en el aniversario nimero 40
de la recuperacion de la democracia y el acuerdo sobre el “nunca
mas” al terrorismo de Estado. Villarruel es una persona con vin-
culos estrechos con los militares condenados por delitos de lesa
humanidad cometidos durante la ultima dictadura, a quienes rei-
vindica publicamente justificando el aniquilamiento y la desapari-
cion de personas por motivos politicos.

Asi, laideologia detras de la propuesta mas votada en las ultimas
elecciones tuvo nada de anarquismo y mucho de autoritarismo.
Combind el ordenamiento de la vida bajo la l6gica del mercado,
con el anuncio de violencia estatal ante los reclamos que esa l6gi-
ca neoliberal fuera a ocasionar. De hecho, a cinco dias de iniciado
el gobierno, la ministra de Seguridad, Patricia Bullrich -represen-
tante del ala dura de la derecha mainstream- presento un protoco-
lo de actuacion ante protestas sociales, que criminaliza a quienes
se manifiesten, persigue a las organizaciones que recurren a la
movilizacion como forma de reclamo a las autoridades y pretende
eludir la intervencion judicial.
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https://www.thenation.com/article/politics/bookchin-rothbard-anarcho-capitalism/
https://www.cels.org.ar/web/2023/11/compartir-informacion-y-experiencias-por-mas-democracia-mas-que-nunca/

El repertorio del fantasma de extrema derecha que recorre el
mundo con voluntad hegemonica se ancldé en nuestro pais con-
jugando conservadurismo y liberalismo y fue normalizado por
el apoyo de la derecha tradicional. En su faz cultural, el discurso
fue antifeminista, contrario al cambio climatico y la justicia social.
En sus narrativas, los derechos se inscribieron como privilegios.
Asimismo, la polarizacién entre los partidos politicos tradicionales,
combinada con la pauperizacion econdémica, dio el escenario para
que esta nueva fuerza desplegara un discurso anti-politicos a quie-
nes, en su discurso, Milei presentdé como un estamento privilegia-
do, que vive en una esfera insensible a los problemas sociales.

En este contexto, las organizaciones de la sociedad civil, de de-
rechos humanos, organizaciones sociales y sindicales, pudimos
organizarnos con rapidez, para brindar informacion a la sociedad
sobre las consecuencias graves de un gobierno de Milei-Villarruel.
Para ello, nos basamos en informaciéon de encuestas y de grupos
focales para organizar mensajes segmentados y llegar con conte-
nidos especificos a determinadas audiencias, con preocupacio-
nes especificas.

Asi, a partir de pautas comunes, generamos videos con informa-
cion, historias en primera persona, afiches, paginas web para ac-
tivistas, contenido pensado para ser distribuido, sobre todo, por
redes y mediante grupos de whatsapp.

Los contenidos, producidos individualmente o de modo colabora-
tivo en base a pautas comunes y basadas en evidencia, hicieron
que las cientos de miles de personas que difundieron esos conte-
nidos se sintieran parte de una campana ciudadana y contenidas
€n sus convicciones.

Este tendido digital de distribucion, sumado a la confianza politica
y musculo comun que generamos entre organizaciones de socie-
dad civil, seran activos claves para el camino que sigue.

Durante la campana, aprendimos (y seguimos aprendiendo):

LAS CAMPANAS NEGATIVAS
NO ALCANZAN CUANDO HAY UN FUERTE
DESEO DE TRANSFORMACION.

Las elecciones reconfiguraron el mapa politico. La agenda de las
conversaciones publicas se tind de “libertarianismo” y cargé la
escena de discusiones que desbordaron acuerdos sociales basi-
cos (como el derecho a la educacién y a la salud publicas), y que
legitimaron acciones de individualismo extremo desesperante y
mercantilizacién que no habiamos escuchado antes, como la libre
circulacion de armas y la venta de 6rganos.
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Estuvimos frente a un deseo de transformacion muy grande por
parte del electorado, incluso cuando esa transformacion se pre-
sentaba como una propuesta sacrificial. Incluso hoy, con una
devaluacion de la moneda del 100%, un ajuste econdémico que
angostara la clase media y empobrecera aun mas a las mayorias,
salarios congelados y beneficios fiscales para el sector mas rico,
el predicamento sobre la necesidad de hacer un sacrificio social
sigue siendo fuerte. Un aprendizaje de esto es que las campanas
negativas, de advertencia a la ciudadania, no alcanzan. Es nece-
sario disputar el deseo y los suefios de las personas con un pro-
yecto democratico, plural, que permita presentar un mejor futuro.

PERFORMANCES TRANSMEDIALES
DE CIUDADANES DE A PIE

El nucleo de la experiencia no puede ser reducido soélo a lo simbo-
lico sino que necesita de la experiencia del cuerpo. Lo digital redu-
cido al consumo suprime la experiencia -la experimentacion- por
la informacion. El encuentro con lo diverso es interrumpido por la
previsibilidad del algoritmo.

En ese contexto, es necesario poner en relacion politica “el aden-
tro” y “el afuera” de las redes: qué experiencias de sinergia online
y offline nos permiten salir del individualismo y de los procesos
de subjetivacion neoliberales. Se trata de crear, desde las redes,
performances politicas, creativas y participativas, que generen
comunidades digitales que tengan, ademas, escenas offline.

Algo que paso durante la campana electoral fue que muchas per-
sonas salieron por un momento del activismo digital para subirse
al transporte publico y hablar con desconocidos. Muy lejos del
“hate” que se recibe en redes, encontraron en el mundo offline es-
pacios de escucha.

A su vez, esas performances, tuvieron . En simultaneo,
disenadores y artistas (militantes organicos o simplemente pre-
ocupados) de distintas edades pusieron a disposicion su crea-
tividad y circularon afiches originales, con informacion, humor,
frescura. Cientos de grupos compartieron recursos en

para que ciudadanes de a pie imprimieran, pegaran en espacios
publicos y subieran a redes.

La movilizacion de personas sin trayectoria militante, pero con
preocupaciones sociales, el surgimiento de nuevos grupos acti-
vistas, fue lo mas destacable de la campana.
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https://twitter.com/AgenciaTelam/status/1722691776807670144
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1aC_g8OgrkcPUVAqOtkcw2wNbRHh2iQ5w

LA DEMOCRACIA COMO UNA REALIDAD MATERIAL

Los problemas que la

democracia no pudo
resolver se solucionan

) 4

con mas derechos.

Hace 40 anos, Argentina salié de la dictadura mas sangrienta de
su historia y llend la democracia de sentidos que se afirmaron en
derechos humanos. Hoy, la pobreza nos obliga a preguntarnos
como mejorar la democracia para que sea una realidad extensi-
va, material. A lo largo de estas décadas conquistamos derechos,
con alianzas, con imaginacion politica, cuestionando la realpolitik
y la fuerza conservadora del posibilismo. Necesitamos recuperar
esas memorias sociales como narraciones colectivas, de cons-
trucciones diversas en la lucha por los derechos. Las amenazas
a las instituciones que vendran nos exigen poner en valor la resis-
tencia y la organizacion con memorias que recuperen las estra-
tegias politicas y los modos de lucha que nos trajeron hasta aca
combinados con nuevas preguntas y nuevos lenguajes.

LOS VOTOS DE MILEI, EMOCIONALES Y LABILES,
PUEDEN CAMBIAR DE SENTIDO

Los votos de Milei fueron votos cargados de emociones: deses-
peracion, bronca, hartazgo, esperanza, convicciéon, confianza.
No todas responden al mismo tipo de votante, ni el 56% de votos
positivos que obtuvo en la segunda vuelta electoral son estrictos
“votantes de Milei”. La identidad politica “mileista” no existe aun.
¢ Sabemos qué haran esos votantes en el futuro? No.

La promesa de transformacion radical, de destruccion creadora,
fue una entelequia, una hipotesis. Sin embargo, cuando las me-
didas concretas se apliquen, la destruccion tomara un sentido
real. Milei ya pidié que el Congreso le otorgue facultades legisla-
tivas para intervenir en todos los aspectos de la vida econdmica,
financiera, fiscal, previsional, de seguridad, de defensa, tarifaria,
energética, sanitaria y social. Si la apuesta por una transforma-
cion radical se debid al malestar por la economia, la pregunta que
aun no tiene respuesta es como reaccionara ese votante cuando
tenga menos derechos y la desigualdad y la pobreza se acentuen.

SEGUIR EJERCITANDO EL MUSCULO COMUN
VANINA ESCALES
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